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Teoría de cambio



Teoría del 
cambio: ¿qué 

es?

• Un ejercicio de visualización creativa y consciente que 
permite concentrarse en realidades futuras no sólo posibles, 
sino también probables y deseables.

• Un conjunto de supuestos y proyecciones sobre cómo 
creemos que se puede llegar a desplegar la realidad en un 
futuro próximo con base en: i) un análisis realista de 
contexto; ii) una auto-valoración de capacidades de 
facilitación de proceso; y iii) una explicitación crítica de 
nuestros supuestos.

• Un enfoque de pensamiento-acción que ayuda a identificar 
hitos y condiciones que han de darse en la senda del cambio 
que deseamos provocar.

• Un mapa semi-estructurado de cambio que enlaza nuestras 
acciones estratégicas a ciertos resultados de proceso que 
queremos provocar en nuestro entorno inmediato.
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