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MOI Gestion y Politicas Publicas

1. Docentes Cristina Zurbriggen
2. Créditos: 6
3. Régimen de cursado: presencial

4. Carga y distribucion de horas estimada 45 horas aula, 3 horas semanales.

Actividad Hs.
estimadas

Con supervisién Horas presenciales aula 45
docente presencial

Aula virtual con presencia docente

Otros (Especificar)

Estudio autbnomo 20

Sin supervision docente Tarea consignada por el equipo
docente fuera de horario presencial
(grupal, individual, actividades EVA)

presencial Trabajo de campo 25

Trabajos finales fuera del
itinerario presencial

Otros (Especificar) 20

Horas totales de [4

5. Conocimientos previos recomendados

Conocimientos basicos de politicas publicas
6. Objetivos de ensefanza y aporte al modulo que integra la UC



El curso tiene como objetivo que los estudiantes aprendan sobre diseiio y analisis de
politicas publicas para abordar problemas complejos, con fin de aplicar estos
conocimientos en espacios gubernamentales, organismos internacionales u
organizaciones sociales de diversa naturaleza con el fin de avanzar hacia transiciones

socio-ecoldgicas tecnoldgicas.

En el curso se revisaran los fundamentos conceptuales del disefio y andlisis de politicas.
Se dara cuenta también, de las herramientas de disefio de las transiciones que se han
venido desarrollando. Se prestara especial atencion a como se apliquen estos conceptos
a las experiencias del mundo real en las politicas publicas. El conjunto de habilidades
que los estudiantes adquieren en este curso es de naturaleza genérica lo que les
permite aplicar estas herramientas a diferentes dominios (por ejemplo, salud, medio

ambiente, energia, etc.) para abordar problemas de politica publica.

Algunos de estos temas que se cubren en el curso para el andlisis de los problemas de
politica y el disefio de soluciones de politica son: entendimiento del problema, enfoques
para el andlisis de politicas publicas, herramientas de disefio, implementacion,

construccion de escenarios y analisis de generacién de soluciones alternativas.
Los estudiantes pueden esperar aprender:
e ser capaz de identificar problemas complejos;

e analizar y mapear las partes interesadas y los actores claves involucrados en el

problema de politica, y sus intereses;

» mapear los limites del sistema e identificar las entradas, salidas y externalidades del

sistema;

* |ocalizar, recopilar, analizar y sintetizar datos relevantes asi como desarrollar una

comprension basica del problema y explorar diferentes escenarios;

* ser capaz de resaltar los defectos y limitaciones del enfoque de andlisis que han

tomado y sugerir investigacion de politicas futuras.



7. Contenidos y organizacion del curso:

El curso se organiza en base a cuatro médulos:
Mddulo 1. Disefio de politicas publicas
- ¢Qué es el andlisis de politicas publicas?
- Relatos, evidencia y datos.
- Los marcos interpretativos para las politicas publicas
- El enfoque sistémico en el disefio de politicas
Mddulo 2. Problemas complejos (Wicked problems)
- ¢Qué son los problemas complejos?
- La definicion del problema y su impacto en la calidad de la politica publica
- El tratamiento de los problemas complejos: Disefio de politicas publicas -
La construccion social y el disefio de las politicas
- El “nuevo” diseio de las politicas publicas.
- Co-creacion vy vision sistémica en el analisis de las politicas publicas

Mddulo 3. Capacidades estatales en el diseio de politicas publicas -

-Capacidad de anticipacion. Escenarios y la exploracion de futuros

-Capacidad de experimentacion y adaptacion en el disefio de la intervencion
-Capacidad de integracién de conocimiento. Pluralismo metodoldgico

-Capacidad de monitoreo y evaluacion, aprendizaje e innovacion

-Capacidad creativa transformadora. Liderazgo publico.



Mddulo 4. Métodos y herramientas disefio de politicas publicas
- Teoria del cambio

- Mapa del problema — Entendiendo el sistema. Causas profundas
del problema. Narrativas y marcos interpretativos dominantes

- Mapa de actores -Fronteras y relaciones de poder
- Disefiando una estrategia de intervencion. Visién de Cambio. Anticipacion
de diferentes futuros. Desarrollando una teoria del Cambio en politicas.

Valores y supuestos.

- Herramientas de monitoreo y evaluacion

8. Método de ensefianza. Marcar los métodos a utilizar en el curso y describir como
se organizan en el semestre.

Aprendizaje basado en problemas x

Proyectos

Exposicion X

Debate/Coloquio X

Practicas/Laboratorios (demostracion,
X

aplicacion, resolucién de ejercicios y problemas)

Talleres

Seminarios

Tutorias

Salidas de campo

Otros métodos




- El curso distingue entre grupos tedricos y grupos practicos - NO
9. Sistema de evaluacidn. Marcar las que se prevea utilizar y describir

Actividad Peso relativo Descripcion (formativa,
control de lectura, etc)

Evaluacion presencial

Ev. domiciliaria individual 35 Parcial individual y externo
sobre fundamentos
conceptuales del disefos y
analisis de politicas

Ev. domiciliaria grupal 35 Parcial grupal dividido en dos
partes: 1. Presentacion del
problema elegido y sus
caracteristicas. 2. Presentacion del
disefio de intervencion.

Presentaciones/participacion en Dos presentaciones grupales
30 en clase.

aula

Informes/trabajo

final/Monografia

Tareas en EVA

Otras actividades (describir)

La evaluacion del curso consiste:

1. Realizacion de un parcial individual y externo (35%) que contendra preguntas
reflexivas sobre los tres primeros moddulos, centrados en los fundamentos
conceptuales del disefo y analisis de politicas.

2. Realizacién de un parcial grupal (35%) en donde se presenta un informe sobre la
actividad desarrollada en el curso que incluye: a) presentacion del problema elegido
y sus caracteristicas y b) presentacion del disefio de intervencion.

3. Dos presentaciones grupales en clase (30%).

Para obtener la reglamentacion, los estudiantes deberan reunir el 75% de asistencia a las
clases y una nota minima 3 (regular) en el promedio de las calificaciones de las instancias

de evaluacion existentes
Una calificacion de 9 o mas implica la exoneraciéon del examen.

Para los estudiantes reglamentados el examen consistira en la elaboracion de un trabajo
externo consistente en un andlisis conceptual del disefio y analisis de politicas sobre un
problema elegido. Para los estudiantes libres el examen consistira en la elaboracién de un



trabajo externo que contendra 5 preguntas reflexivas sobre los 4 mddulos del curso. En
ambos casos la pauta se difundira una semana antes de la fecha fijada por el calendario de
Bedelia.
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