
¿COMO ESCRIBIR UN POLICY BRIEF? 

Un Policy Brief (PB) es un documento que sintetiza la evidencia sobre un tema particular de 

política. 

Objetivo 

• Relevar la importancia de un tema-problema y presentar evidencia que sostenga la 

importancia del problema y que nos permita sugerir ciertas alternativas propuestas de 

soluciones para abordarlo. 

• Es un documento breve con un lenguaje sencillo comprensible para personas que no 

tienen conocimiento del tema que presenta los hallazgos de una investigación de un 

problema. 

• Busca relevar la importancia del problema actual y la urgencia de tomar medidas al 

respecto. 

• Incluye recomendaciones y opciones de solución. 

• Sirve de apoyo a la toma de decisión. 

Propósito 

• Informar a los lectores sobre un tema en particular, sugerir posibles opciones políticas 

y hacer recomendaciones. 

• Mantener un enfoque claro en su dirección, comunicar la urgencia del problema, 

centrarse en los beneficios y ventajas de seguir sus consejos sobre políticas. 

Estructura del Policy Brief   

Elija un título 

1) Resumen Ejecutivo 

• Todo informe de políticas debe comenzar con un breve resumen. 

2) Introducción 

• La introducción debe transmitir claramente su argumento. En uno o dos párrafos, defina 

por qué está escribiendo el informe y exprese la urgencia e importancia del tema para 

su audiencia-(Cuál es el problema, Breve introducción sin incluir todo, centrarse en el 

foco). 

3) Descripción Sistémica del Problema y Hallazgos Claves 

• Esta es una de las secciones más importantes del informe porque explica el 

razonamiento detrás de sus recomendaciones de políticas. Proporcione un resumen de 

los hechos para describir los problemas, contextos y métodos de investigación. 

• Esta sección debe interpretar los datos de una manera que sea accesible y esté 

claramente conectada con su asesoramiento sobre políticas. El objetivo es ser 

convincente, pero asegúrese de que su análisis sea equilibrado y defendible. Explicar 

los hallazgos y limitaciones de la investigación de forma clara y exhaustiva. 



• Consejo: Expresar los resultados de la investigación en términos de cómo se relacionan 

con realidades concretas (en lugar de abstracciones teóricas) para que el lector tenga 

una idea clara de los efectos potenciales de las iniciativas políticas, incluya el mapa de 

problemas y actores 

4) Recomendaciones y Alternativas de Soluciones 

• Esta sección final del informe de políticas debe detallar las acciones recomendadas de 

política. Utilice un lenguaje persuasivo para presentar sus recomendaciones, pero 

asegúrese de que todos los argumentos estén arraigados firme y claramente en la 

evidencia producida por la investigación. 

• Examinar las implicaciones y las recomendaciones producidas por la investigación. 

Más allá de ser descriptivas, sus recomendaciones deben actuar como un llamado a la 

acción al indicar los próximos pasos precisos, relevantes, creíbles y factibles. Puede 

fortalecer su argumento para demostrar por qué otras políticas no son tan efectivas 

como sus recomendaciones. 

5) Conclusión 

• Piensa en la conclusión como un espejo de tu introducción: una vez más estás 

proporcionando una visión general de tu argumento, pero esta vez estás subrayando su 

fuerza en lugar de presentarla. 

Lecturas Adicionales 

• [Incluya aquí referencias o lecturas adicionales relacionadas con el tema tratado]. 

EJEMPLO 

Policy Brief: Reducción de la Deserción Escolar de los Jóvenes 

Resumen Ejecutivo La deserción escolar de los jóvenes es un problema crítico que afecta el 

desarrollo social y económico de las comunidades. Este informe aplica la Teoría del Cambio 

para analizar las causas sistémicas de la deserción escolar y propone un conjunto de 

intervenciones estratégicas para reducirla. 

Introducción La deserción escolar entre los jóvenes tiene consecuencias profundas tanto para 

los individuos como para la sociedad en su conjunto. Este informe se centra en comprender las 

causas multifacéticas de la deserción escolar y en diseñar intervenciones basadas en la Teoría 

del Cambio que pueden revertir esta tendencia. La implementación de estas políticas es crucial 

para asegurar un futuro mejor para los jóvenes y para el desarrollo sostenible de la comunidad. 

Descripción General del Problema y Hallazgos Claves 

Enfoque de la Investigación: Nuestro estudio adoptó un enfoque integral basado en la teoría 

del cambio, centrado en un análisis sistémico del problema. Para ello, empleamos un proceso 

de co-creación junto con metodologías de mapeo del problema y de actores, así como la 

aplicación de la metodología de los Tres Horizontes. Además, llevamos a cabo una exhaustiva 

investigación de escritorio que incorporó tanto datos primarios como secundarios. Este enfoque 

incluyó entrevistas con estudiantes, educadores y un análisis profundo de estadísticas 



educativas. Para garantizar una comprensión completa del problema, nos conectamos con 

diversas comunidades, obteniendo así una perspectiva amplia y diversa. Es importante señalar 

que, en el ámbito de este trabajo en clase, nos centramos principalmente en el análisis de 

información secundaria. 

Resultados de la Investigación: Los hallazgos indican que las causas de la deserción escolar 

son variadas y complejas. A modo de ejemplo: 

• Factores económicos: La pobreza y la necesidad de trabajar para apoyar a la familia. 

• Bajo rendimiento académico: Falta de apoyo educativo y dificultades de aprendizaje. 

• Problemas familiares: Falta de apoyo en el hogar, violencia doméstica y otros 

problemas sociales. 

• Motivación y relevancia: Percepción de que la educación no es relevante para la vida 

futura o la carrera. 

• Infraestructura y recursos: Falta de instalaciones adecuadas y materiales educativos. 

Incluya el mapa del problema  y mapa de actores 

Teoría del Cambio Aplicada al Problema La Teoría del Cambio sugiere que para reducir la 

deserción escolar es necesario abordar tanto las causas inmediatas como las subyacentes del 

problema. Las intervenciones deben ser holísticas y coordinadas para tener un impacto 

significativo. Incluya la visión aplicando la metodogía de los tres horizontes, la ecología de 

intervenciones e hitos claves para alcanzar la visión. 

Visión 2039: Educación Inclusiva y Sostenible para Todos 

En 2039, hemos creado un sistema educativo inclusivo, equitativo y sostenible, donde la 

deserción escolar ha disminuido drásticamente y todos los jóvenes tienen acceso a una 

educación de calidad que les permite desarrollar su máximo potencial. Esta transformación se 

ha logrado mediante políticas integrales y la colaboración efectiva entre todos los actores 

involucrados. Las características de esta visión incluyen acceso universal a la educación, 

infraestructura moderna, apoyo socioeconómico integral, calidad educativa, participación 

familiar y comunitaria, currículos relevantes, inclusión y equidad, evaluaciones periódicas y 

alianzas estratégicas. El impacto esperado es una reducción significativa de la deserción 

escolar, el desarrollo integral de los estudiantes, mayor cohesión social y prosperidad 

económica, y un bienestar comunitario generalizado. Esta visión es alcanzable a través de un 

compromiso sostenido y una evaluación continua de las estrategias implementadas. 

Ecología de intervenciones 

• Apoyo Socioeconómico a las Familias -Implementar programas de becas y subsidios 

para estudiantes de familias de bajos ingresos. 

• Mejoras en el Rendimiento Académico -Proveer tutorías y apoyo académico 

adicional para estudiantes con dificultades. Introducir programas de mentoría que 

conecten a los estudiantes con modelos a seguir positivos. 

• Apoyo Familiar y Social Crear centros de apoyo para las familias que ofrezcan 

servicios de consejería y mediación. Fomentar la participación de los padres en la 

educación de sus hijos a través de talleres y reuniones comunitarias 



• .Incremento de la Motivación y la Relevancia Educativa Desarrollar currículos que 

sean relevantes para las aspiraciones y contextos de los estudiantes. Implementar 

programas de orientación vocacional y capacitación profesional dentro de las escuelas. 

•  Mejora de la Infraestructura y Recursos Educativos -Invertir en la construcción y 

mantenimiento de instalaciones escolares adecuadas -Proveer acceso a materiales 

educativos modernos y tecnología en el aula. 

Hitos Claves 

A modo de ejemplo 

 Año 1:Implementación de programas de becas y subsidios. 

Año 2: Primer ciclo de tutorías y programas de mentoría.Desarrollo e introducción de 

currículos ---- 

Incluir un breve sistema de monitoreo (ver Anexo) 

Conclusión  

La reducción de la deserción escolar requiere un enfoque integrado que aborde los factores 

económicos, académicos, familiares, motivacionales y de infraestructura. Las intervenciones 

propuestas, basadas en la Teoría del Cambio, ofrecen una hoja de ruta para crear un entorno 

educativo más inclusivo y de apoyo que mantenga a los jóvenes en el sistema educativo. La 

implementación de estas políticas no solo beneficiará a los estudiantes individualmente, sino 

que también fortalecerá la cohesión social y el desarrollo económico a largo plazo. 

Lecturas Adicionales 

• Informe de la UNESCO sobre la educación en zonas rurales. 

• Estudios de caso de intervenciones educativas exitosas  

 

Anexo Ejemplo de Sistema de Monitoreo  

Sistema de Monitoreo para Programas de Reducción de la Deserción Escolar 

Un sistema de monitoreo eficaz para programas de reducción de la deserción escolar debe ser 

integral, continuo y adaptativo. Este sistema debe incluir diversos componentes y herramientas 

que permitan evaluar el progreso, identificar desafíos y ajustar las estrategias en tiempo real. 

A continuación, se describe un sistema de monitoreo posible: 

1. Definición de Indicadores Clave de Desempeño 

• Tasa de Retención Escolar: Porcentaje de estudiantes que continúan en la escuela cada 

año. 

• Tasa de Deserción Escolar: Porcentaje de estudiantes que abandonan la escuela antes 

de completar el nivel educativo correspondiente. 

• Tasa de Asistencia: Porcentaje de días asistidos por los estudiantes sobre el total de 

días escolares. 



• Desempeño Académico: Promedio de calificaciones y resultados de exámenes 

estandarizados. 

• Participación en Programas de Apoyo: Número de estudiantes que participan en 

programas de tutoría, apoyo financiero, alimentación, etc. 

2. Recolección de Datos 

• Plataformas Digitales: Uso de sistemas de gestión educativa (LMS) para recopilar 

datos de asistencia, calificaciones y participación en programas. 

• Encuestas y Cuestionarios: Aplicación de encuestas periódicas a estudiantes, padres 

y docentes para obtener retroalimentación cualitativa sobre el programa. 

• Informes Escolares: Recopilación de informes trimestrales/semestrales de las escuelas 

que incluyan datos de retención, deserción y desempeño académico. 

3. Análisis de Datos 

• Análisis Descriptivo: Revisión de datos básicos para identificar tendencias y patrones. 

• Análisis Comparativo: Comparación de los datos actuales con objetivos 

preestablecidos y con periodos anteriores. 

• Análisis Predictivo: Uso de modelos estadísticos para predecir futuras tendencias de 

deserción y retención. 

4. Evaluación de Impacto 

• Evaluaciones Periódicas: Realización de evaluaciones anuales o bienales para medir 

el impacto a largo plazo del programa. 

• Estudios de Caso: Desarrollo de estudios de caso en escuelas seleccionadas para 

obtener una comprensión profunda de los factores de éxito y áreas de mejora. 

• Evaluación Comparativa: Comparación con programas similares en otras regiones o 

países para identificar mejores prácticas y áreas de innovación. 

5. Retroalimentación y Ajustes 

• Reuniones de Revisión: Organizar reuniones regulares con todos los actores 

involucrados (gobierno, escuelas, familias, ONG, etc.) para revisar los resultados y 

discutir ajustes necesarios. 

• Informes de Progreso: Elaboración de informes de progreso que sean accesibles para 

todos los interesados y que resuman los hallazgos clave y las recomendaciones. 

• Ajuste de Estrategias: Implementación de cambios basados en los resultados del 

monitoreo y la retroalimentación recibida. 

6. Transparencia y Comunicación 

• Plataforma de Transparencia: Creación de una plataforma en línea donde se 

publiquen los datos de monitoreo, los informes de progreso y las evaluaciones de 

impacto. 

• Boletines Informativos: Envío de boletines periódicos a todas las partes interesadas 

para mantenerlos informados sobre el estado y los logros del programa. 

• Foros y Talleres: Organización de foros y talleres participativos para discutir los 

resultados del monitoreo y recibir sugerencias de mejora. 



 

 

Implementación del Sistema de Monitoreo 

Paso 1: Planificación 

• Definir objetivos claros y específicos del sistema de monitoreo. 

• Identificar los indicadores clave de desempeño relevantes para el programa. 

Paso 2: Desarrollo de Herramientas 

• Crear las plataformas digitales necesarias para la recolección y análisis de datos. 

• Desarrollar cuestionarios y formatos estandarizados para encuestas y reportes escolares. 

Paso 3: Capacitación al personal educativo y administrativo:  

• Asegurar que todos los actores involucrados comprendan cómo usar las herramientas 

de monitoreo y la importancia de la recolección de datos precisa y oportuna. 

Paso 4: Implementación 

• Iniciar la recolección de datos: Comenzar a recopilar datos a través de las plataformas 

digitales y encuestas. 

• Monitoreo continuo: Realizar análisis periódicos de los datos recolectados para 

identificar tendencias y patrones. 

Paso 5: Evaluación y Retroalimentación 

• Revisar los resultados periódicamente: Organizar reuniones regulares con todos los 

actores involucrados para discutir los hallazgos y sugerir ajustes necesarios. 

• Elaborar informes de progreso: Crear informes accesibles que resuman los hallazgos 

clave y las recomendaciones para mejorar el programa. 

Paso 6: Ajuste de Estrategias 

• Implementar cambios basados en los resultados del monitoreo: Hacer ajustes en las 

estrategias y actividades del programa según sea necesario para mejorar los resultados. 

• Mantener la transparencia y comunicación: Utilizar la plataforma de transparencia 

y los boletines informativos para mantener a todas las partes interesadas actualizadas 

sobre el estado y los logros del programa. 
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