La sistematizacion participativa de
experiencias




Sistematizacion, investigacion y evaluacion

.diferenciar la sistematizacion de informacidén, en tanto
ordenamiento, clasificacién y catalogacidén de distintos
tipos de datos, de 1la sistematizacion de experiencias,
que las entiende como procesos histdoricos y complejos en
los que intervienen diferentes actores y que se llevan a
cabo en un contexto econdmico, social y cultural
determinado, y en situaciones organizativas o)
institucionales particulares. (Jara, 2018, p.52)



Sistematizacion de EXPERIENCIAS

Las experiencias son procesos sociohistéoricos dinamicos y complejos, personales y colectivos.
No son simplemente hechos o acontecimientos puntuales. Estan en permanente movimiento vy
abarcan un conjunto de dimensiones objetivas y subjetivas de la realidad histérico-social.

a. Condiciones del contexto (econdémico, social y politico en el ambito local, regional,
nacional o mundial)

b. Situaciones particulares (institucionales, organizacionales, grupales o personales)
c. Constituida por acciones (cosas que hacemos -o dejamos de hacer- las personas)

d. Estan presentes las percepciones, sensaciones, emociones e interpretaciones de cada una de
las personas que viven esas experiencias

e. Incluyen determinados resultados o efectos o reacciones que se entrelazan de forma
objetiva y subjetiva

f. Relaciones entre las personas que vivimos las experiencias.



Aspectos generales sobre procesos participativos

J

Procesos participativos:  acciones y espacios que promueven la participacion de
poblaciones y comunidades en la gestacion, implementacion y seguimiento de politicas
publicas o acciones colectivas.

Investigacion participativa: metodologias, estrategias y técnicas de investigacion que
involucran a las poblaciones de base en las decisiones y acciones investigativas.

Metodologias participativas: estrategias, dinamicas y técnicas que buscan incentivar la
participacion de poblaciones, grupos y personas.

“(...) lo que distingue a las metodologias participativas es una posicion comprometlda
que considera su intervencion en la realidad: el para qué, el con quién y el por qué.

“plantean el uso de las técnicas a partir de la 1mpl1cac1on de los propios sujetos de la
investigacion en su disefio, como sujetos-objeto.”

Implican: problematizar relaciones de poder, re-posicionar a los sujetos en los procesos
de investigacion-intervencion.

Red Cimas (2020), p. 8



Implicancias del paradigma cientifico clasico en las practicas académicas

Relacion sujeto-objeto: sujetos (investigadores) que se relacionan
con un objeto de conocimiento (problema de investigacion).

Criterios de validez: Coherencia -1interna entre datos y teoria,
evaluacidén entre pares. (Cuadernos de Extensidon n°4, 2015)

El dideal racional de 1la ciencia moderna se 1mpone como modelo
cultural que permedé todos los ambitos de la vida cotidiana.

Las personas sin formacidon wuniversitaria sitluan también a 1a
ciencia como el conocimiento verdadero, jerarquizandolo frente a
los demds saberes. (Sotolongo & Delgado, 2006)



Contexto de surgimiento de las metodologias participativas

Década del 60:

>

Luchas y movilizaciones sociales y politicos por transformacion
social en 1la region (Revolucién Cubana, Nicaraglense, Unidad
Popular en Chile).

Contexto de conformacion de la Educacion Popular y la Investigacion
Accidén Participativa en América Latina.

Se cuestiona 1la 1légica de produccion de conocimiento como
interpretacion colonial y subordinada en la regidn.

Construir marcos propios de interpretacion tedérica desde las
condiciones particulares de nuestra realidad.



Contexto de surgimiento

“Representd un momento convulso, pero enormemente fértil para el
surgimiento del pensamiento critico, el cuestionamiento a los
patrones conceptuales y metodoldégicos predominantemente
estadounidenses y 1la blsqueda de un pensamiento propio desde
Latinoamérica” (Jara, 2017, p 33).

“Un nuevo contexto tedérico en el que los trabajos de promocion,
educativo e investigativo se enfrentan a una 1intensa 1interpelacion
desde 1la dinamica de 1intensos y novedosos cambios sociales vy
politicos” (Jara, 2017, p 28).



Caracteristicas

Procesos de «critica, replanteamiento y redefinicién, tanto de Tlos
paradigmas de -1dnterpretacién vigentes, como de los esquemas de accidn
social.

Bisqueda de procesos de participacidén comunitaria y de efectivo dialogo
de saberes. Importancia de la participacion de los sectores populares en
el proceso de produccidn de conocimiento.

Rescatar los aprendizajes de las experiencias practicas que se adelantan
en el campo de la accién cotidiana. Valorizar 1la dimension de 1la
experiencia y de la practica social

Aprendizajes y posibilidades de transformacion de las practicas. Praxis.



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

e Interpretacidén critica de una o varias :
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e Produce conocimientos y aprendizajes significativos que posibilitan
apropiarse criticamente de las experiencias vividas (sus saberes vy
sentires), comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el futuro con
una perspectiva transformadora.



Metodologia de la sistematizacion

El camino metodolégico que se adopte debe dejar claro que la sistematizacidn
no es realizar una serie de pasos que conduzcan a la narracién, descripcidén de
lo ocurrido, o en el mejor de los casos, a la reconstruccidon historica de la
experiencia vivida, o una forma de hacer +investigacidn-accidn.

Se trata de escrudinar e 1interrogar a la experiencia, para comprender la
totalidad de 1o que pasé y por qué pasd, desde 1la légica de los
acontecimientos y de la actuacién de sus actores, para poder aprender de 1o
sucedido. (Pérez de Maza, p. 28)

- Valorizacién de los saberes de quienes transitaron la experiencia

- Andlisis critico-reflexivo de los sucesos guiado por un plan

- Las etapas de la sistematizacién no son lineales, se puede 1ir y volver,
redefinir contenidos.



¢Quiénes sistematizan?

Se parte siempre de la experiencia propia, las personas que han vivido
la experiencia seran protagonistas de su sistematizacion. “El criterio
principal a utilizar es el de convertir a quienes fueron protagonistas
de la experiencia en protagonistas de la sistematizacion.” (redAR, s/f,

p. 4)
No necesariamente todas las personas lo vivieron del mismo modo.

Grupo motor: equipo pequeno que se encargue de planificar 1insumos que
fomenten la participacidon colectiva del grupo mayor, asi como también
el procesamiento y discusidn y procesamiento. Se puede contar con una o
mas personas como apoyo o asesoria externa.



Elementos que distinguen la sistematizacion, investigacion y evaluacion

Sistematizacion

Investigacién

Evaluacion

La sistematizacion tiene
como objeto interpretar y
analizar la practica
inmediata de las personas
que la realizan

La sistematizacion se
centra en las dinamicas de
los procesos y sus
movimientos

La sistematizacion esta
libre de ataduras
administrativas y permite
de manera abierta que las
personas se acerquen a
sSu practica

El objeto de la investigacion
social no se limita a la propia
experiencia. Abarca multiples
fenébmenos, procesos y
estructuras

La investigacion permite
comprender las practicas y la
evaluacion, en marcos de
referencia tedricos, y
enriquece los resultados que
de ellas se obtienen de
manera sistematica y
metddica

La investigacion responde a
procesos de indagacion de
quien o quienes la realizan,
de acuerdo con un meétodo y
unas técnicas

El propésito de la evaluaciéon
no es realizar una
interpretacion del proceso
vivido, sino analizar, medir o
valorar los resultados
obtenidos

La evaluaciéon pone el
énfasis en los resultados y
su alcance

La evaluacion se realiza con
la finalidad de tomar
decisiones con relacion a
una situacion dada, y esta
inmersa en un enfoque de
control y supervision, mas
que la produccioén de
aprendizaje

Fuente: elaborado a partir de Jara (2012)




Etapas de la metodologia

de sistematizacion participativa

Etapas Descripcion Pasos
Delimitacion del objetivo
o . L Definicion del objeto
Etapa 1 Planificacion de la sistematizacion
Precision del eje de sistematizacién
Definicion del método
Recopilacion de la informacion
‘s . Ordenamiento de la informacion
Recuperacién, analisis e
Etapa 2 . ‘. . .
interpretacion de la experiencia e L, "
Analisis e interpretacion critica
Sintesis de los aprendizajes
Estrategia de comunicacion
Disefiar y editar publicaciones y materiales de
Etapa 3 Sintesis de los aprendizajes y P y

difusién

Eventos de socializacion

Fuentes:

Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agriculturay la
Alimentacion (FAO)

Programa Especial para la
Seguridad Alimentaria PESA
en Centroamérica. (2004)

"Guia Metodoldgica de
Sistematizacion". RedAR (s/f)
En la ruta de sistematizar
experiencias.




Etapas

Descripcion

Pasos

Preguntas clave

Comentarios

Etapa 1

Planificacioén de
la sistematizacion

Delimitacion del
objetivo

¢ Para qué sistematizar? ; Qué producto
podemos obtener? ; Para quién podria
ser util?

Definir cuales son los resultados que
se busca obtener. De la
sistematizacion no se desprenden
generalizaciones (a diferencia de la
inv.).

Definicion del objeto

¢ Qué experiencia vamos a sistematizar?
¢ Toda la experiencia o una parte de la
misma? ¢ Qué periodo?

Se pueden tener en cuenta los
criterios de: relevancia, validez,
aplicabilidad, innovacién y
sostenibilidad. También se pueden
tomar experiencias que fracasaron.

Precision del eje de
sistematizacion

¢ Cual sera el enfoque central, el hilo
conductor que atraviese el analisis de la
experiencia? ;Qué aspectos centrales
de esa experiencia nos interesa
sistematizar?

Una misma experiencia puede ser
sistematizada desde varios ejes. Se
recomienda evitar la sistematizacion
de una experiencia a través de varios
ejes.

Definicién del método

¢ Qué método vamos a elegir? ; Qué
pasos vamos a seguir? ; Quiénes van a
sistematizar?

Es fundamental la participacion tanto
del equipo que lleva adelante la
sistematizacién y los actores directos
de la experiencia. Se elabora un plan
de sistematizacion.




Etapas

Descripcion

Pasos

Preguntas clave

Comentarios

Etapa 2

Recuperacion,
analisis e
interpretacion de
la experiencia

Recopilacion de la
informacion

¢ Qué informacion secundaria esta
disponible? ;Qué informacién primaria
es necesario relevar? ; Qué técnicas
usaremos para ello?

Informacién secundaria: Gtil para
describir la situacion inicial.
Informacién primaria: linea de tiempo
o reconstruccion histérica. Entrevistas
en profundidad, grupos focales,
técnicas participativas. Los
informantes deben ser
representativos.

Ordenamiento de la

¢, En base a cuales elementos y
categorias organizaremos la

Identificacion de nudos criticos.

informacion informacion? ;Cémo se plasmaran los | Teniendo en cuenta el eje de
consensos Y los disensos? sistematizacion.
¢ Qué etapas y cambios ha habido en la |Se debe integrar al analisis a los
Andlisis e experiencia? ;Qué elementos la propios sujetos, puede ser mediante

interpretacion critica

potenciaron o debililtaron? ¢ Cuales son
las lecciones aprendidas?

un taller de devolucion de la
informacion.

Sintesis de los
aprendizajes

¢ Qué se sostiene y qué debe
transformarse? ;Qué sugerencias
emergieron? ;Cuales son las dudas o
inquietudes que quedan abiertas?

Extraer conclusiones en términos de
"lecciones aprendidas". Informe
técnico de sistematizacion.




Etapas Descripcion Pasos Preguntas clave Comentarios

Estrategia de ¢A quién estaria dirigido? ; Qué formato |Dar a conocer resultados y lecciones

comunicacion y tipo de publicaciones? aprendidas.

Disefar y editar L L

. ¢, Documentos técnicos, publicaciones, . .
publicaciones y También pueden utilizarse formatos
. .. .. |otros? . ;
materiales de difusion audiovisulaes, fotografias, etc.
Sintesis de los Para personas o instituciones. Es

Etapa 3

aprendizajes

Eventos de
socializacion

¢ Talleres, conferencias, seminarios?

preferible que la devolucién a actores
directos se realice en sus propios
espacios, territorios, comunidades.
Permite la reflexion de los propios
actores, refuerza la asimilacion de la
experiencia.




Definir los tiempos que se le dara al proceso de Sistematizacion

Identificar los momentos
mas significativos. Para
trazar una ruta de vida y
definir etapas.

Reconstruccion
histérica

Organizar la
informacion
disponible.

Descripcion
ordenamiento de lo
acontecido en la
experiencia

Analizar por
separado cada

Elaboracion del Plan
de sistematizacion

Vivir la experiencia

Definir qué aspecto central nos interesa
profundizar. Relacionario con agquello que
como organizacion nos interesa.

Definicion del Eje

- Definir para qué nos va a ser
== atil hacer esta

Definicion del objetivo

sistematizacion. Cual es el
sentido profundo de haceria.

Objeto de la
Sistematizacion

Y S

Definir qué de lo gue hemos vivido
queremos sistematizar.

Delimitar tiempo, espacio y actores.
Contextualizar, como surge.

PUNTO DE PARTIDA

componente de la
experiencia.

Analisis e
Preguntarnos por las interpretacion
causas de lo critica
sucedido.

Busca comprender
las intemrelaciones.

Sintesis Metodologica del
Proceso de sistematizacion

La practica continaa

Elaboracion de conclusiones

y recomendaciones.

Implica identificar los principales aprendizajes v

afirmaciones de nuestra accion.
31

Elaboracién de productos
para compartir aprendizajes

Definir la mejor forma de comunicar los
aprendizajes.




Trabajo en taller

Leer el plan de sistematizacion realizado durante el primer semestre del afio
2024 con Urbano, intercambiar sobre su contenido teniendo en cuenta las
siguientes preguntas:

1. ¢Que motiva la sistematizacion? ;Como se presentan los objetivos? ;Cual
es el eje?

2. ¢Qué dudas surgen sobre la propuesta metodologica?

3. ¢Como podriamos dar continuidad a la sistematizacion de los talleres del
centro cultural Urbano?



L W = MONTEVIDEO

DEPARTAMENTO
DE SAN JOSE

DEPARTAMENTO
DE CANELONES

Paso de la ArenasSantiago Vazquez

8 Jacinto Vera

9 Larrafaga

10 La Blanqueads

11 Villa Mufioz/Retiro/Goes

12 La Comercial

13 Tres Cruces

14 Tres Ombues/Pueblo Victoria

15 Paso de las Duranas

S s M ks s RIO DE LA PLATA
17 Cerrito de la Victoria



Territorio

Barrio Sur

Casavalle

Cerro

Malvin norte

Horarios y taller

Plastica
jueves 14 a 16Hs

Recreacion

Miércoles 16 a 17:30
(espacio ludico: Martes
y jueves de 15 a 17)

Patin

Martes y Miércoles

8:30 a 11:30

Muralismo
Martes de 14 a 16

Estudiantes
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