
 

PAUTA PRIMERA PARCIAL  

2025  

 

Curso: Gestionando el Desarrollo 

Modalidad: Trabajo en equipos  

Fecha de entrega: 19 – 25 de mayo 

Objetivo del parcial 

El trabajo deberá presentar un tema-problema desde un enfoque sistémico, identificando sus 

causas profundas, actores clave, relaciones estructurales y posibles puntos de intervención. La 

meta es fundamentar una comprensión compleja del problema para en una segunda fase 

explorar alternativas creativas de solución, integrando el ciclo reflexivo de diseño de política 

pública. 

 

Cómo plantear el problema 

 

• Elija un título: Debe ser claro y específico, capturando el tema central del documento 

(nodo donde se puso enfasis)  Nombrar el problema como una dinámica compleja y no 

como un síntoma aislado (ej.: no “falta de agua”, sino “gestión fragmentada del recurso 

hídrico”). 

• Introducción clara y contextualizada del problema. 

• Descripción narrativa y analítica de la dinámica compleja del sistema involucrado. 

• Se sugiere centrar el analisis en patrones y relaciones como:¿Qué elementos y relaciones 

lo sostienen?¿Identificación de causas profundas Identificar factores estructurales, 

institucionales o culturales que explican por qué el problema persiste. 

• Propone usar preguntas catalizadoras como:“¿Quién se beneficia y quién pierde con el 

estado actual?”“¿Qué ha intentado cambiarlo en el pasado y por qué no funcionó?” 

• Incluir en el documento 

o Mapa del sistema (problema) Representación visual del sistema que sustenta el 

problema (causas interconectadas, bucles de retroalimentación, tensiones 

clave). Puede ser esquemático o gráfico, pero debe permitir una lectura clara 

de las dinámicas sistémicas. 

o Mapa de actores Incluir análisis de partes interesadas: actores clave, nivel de 

influencia, intereses, alianzas y tensiones, narrativas  

Fuentes 

• Incluir al menos 3 fuentes secundarias relevantes: estadísticas, informes técnicos, 

investigaciones, diagnósticos locales, etc. 

• Citas con norma APA o estilo claro y consistente. 

 

 



Extensión y formato 

• Extensión máxima: 5.000 palabras  

• Formato: Word (.docx), fuente Times New Roman 12, interlineado 1.5, márgenes de 

2.5 cm 

 

Criterios de evaluación 

Criterio Ponderación 

Claridad en el planteamiento del problema sistémico 25% 

Profundidad del análisis y calidad del marco interpretativo 25% 

Calidad y coherencia del mapa del sistema y de actores 20% 

Pertinencia y creatividad en la formulación de soluciones 20% 

Uso adecuado de fuentes y formato del documento 10% 

 

 

Ejemplos diferentes técnicas para abordar un Mapa del Problema y Mapa de Actores  

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

Mapeo de actores desde la comprensión específica (mirada/encuadre) del problema y sus 

posibles soluciones. Desde esos modelos mentales, encuandre y re-cuandre se proponen 

diferentes narrativas 

 

 
 

 

 

 

Herramientas alternativa que ayudan a la comprensión del problema 
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