Ciencias Sociales
Universidad de la Repiblica

Programa de Curso

Estado y Politicas Publicas II

Plan 2009
Ciclo Avanzado

1. Docentes: Guillermo Fuentes y Alejandro Milanesi

2. Créditos: 6

3. Régimen de cursado: Presencial

4. Carga y distribucion de horas estimada

Actividad

Hs.
estimadas

Con supervision docente
presencial

Horas presenciales aula

45

Aula virtual con presencia docente

Otros (Especificar)

Sin supervision docente
presencial

Estudio autdonomo

30

Tarea consignada por el equipo
docente fuera de horario presencial
(grupal, individual, actividades EVA)

Trabajo de campo

Trabajos finales fuera del itinerario
presencial

15

Otros (Especificar)

Horas totales de la actividad curricular

90

5. Conocimientos previos recomendados

Nociones basicas sobre los conceptos de Estado y Politicas Publicas.
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6. Objetivos de enseifianza y aporte al modulo que integra la UC

El objetivo general del curso es presentar, desde la Ciencia Politica, el analisis de la practica

y el estudio de las Administraciones Publicas modernas. Este analisis presta especial atencion

a las politicas y marcos tedrico-normativos que alimentan las reformas administrativas, y sus

consecuencias sobre los diferentes tipos de Estado.

Al mismo tiempo, el curso se plantea los siguientes objetivos especificos:

>

Analizar el contexto sociopolitico y los fundamentos tedricos de la Administracion Publica
Tradicional (APT).

Repasar las criticas tedricas y politicas al APT.

Analizar el contexto sociopolitico y los fundamentos tedricos de la Nueva Gestion Publica
(NGP).

Analizar las consecuencias de la NGP, su viaje en el tiempo y en el espacio, y sus
variedades.

Analizar las nuevas formas de gestidén publica en América Latina y sus consecuencias
sobre las capacidades estatales.

Estudiar la evolucion del Estado y la Administracion Publica en el Uruguay, las
transformaciones en la gestidon publica de las ultimas décadas y los desafios que se
plantean a futuro.

7. Contenidos y organizacion del curso:

Mddulo I: Aspectos politico-normativos de la Administracion Publica Tradicional (APT).

v

v
v

El Servicio civil entre el Gobierno Representativo y el Estado de Derecho:
Patronazgo, reformas y sistema politico.

Burocracia Weberiana: dominacidn racional-legal.
El estudio cientifico de la Administracién Publica como proyecto politico.

Mddulo II: Tempranas criticas a la APT y su adaptacidon Estado Keynesiano de Bienestar

(EKB)

v' Critica a la pretension de cientificidad de la APT
v' Criticas a la separacion entre politica y administracién
v" Critica a las disfunciones de la burocracia

Mddulo III: El paradigma de la Nueva Gestion Publica (NGP)

v

v

Doctrinas administrativas que alimentan a la NGP: el Managerialismo y la Public
Choice'y su critica a las burocracias del EKB
La universalizacion del paradigma y su impacto sobre el sector pubico

Mddulo IV: Procesos de reforma de los Estados contemporaneos: épost NGP?



v
v
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Las criticas y limites de la NGP:

Neoweberianismo como alternativa Condicionantes institucionales para la
implementacion de reformas administrativas

La gestidn por resultados: reformulando el paradigma desde adentro.

Los paradigmas del Siglo XXI: Gobierno abierto y Estado inteligente.

Mddulo V: Reforma del Estado en América Latina. El Estado uruguayo y sus reformas
administrativas

v
v
v

El hibridismo como estrategia en América Latina

Problemas de implantacion de la NGP en América Latina

Las reformas de Estado y de la administracion en Uruguay, a partir de la
reinstauracion democratica

Las transformaciones en los modelos de gestion publica durante el Siglo XXI en
Uruguay

La Administracién Publica uruguaya hoy y sus desafios a futuro

8. Método de enseiianza. Marcar los métodos a utilizar en el curso y describir
cdmo se organizan en el semestre.

Aprendizaje basado en problemas X
Proyectos

Exposicién X
Debate/Coloquio X

Practicas/Laboratorios (demostracion,
aplicacién, resolucion de ejercicios y
problemas)

Talleres

Seminarios

Tutorias

Salidas de campo

Otros métodos

- El curso distingue entre grupos teoricos y grupos practicos - NO
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Descripcion de la metodologia:

Desarrollaremos un aprendizaje colaborativo, a través de exposiciones de los
docentes, que seran complementadas con breves exposiciones de los estudiantes en
base a las lecturas indicadas en clase. Se pedira también un esfuerzo de exploracién
practica sobre los organismos de la maquinaria administrativa uruguaya.

9. Sistema de evaluacion. Marcar las que se prevea utilizar y describir

Actividad Peso Descripcion (formativa,
relativo |control de lectura, etc.)

Evaluacion presencial 50% Primer parcial control de lectura

Ev. domiciliaria individual 50% El segundo parcial es domiciliario,
— y esta abierta la posibilidad de

Ev. domiciliaria grupal hacerlo de forma individual o en

parejas. Se espera un producto
mas analitico.

Presentaciones/participacion
en aula

Informes/trabajo
final/Monografia

Tareas en EVA

Otras actividades (describir)

Para la aprobacién del curso se requiere:

La calificacion sera el producto del promedio de dos parciales, uno de caracter
presencial y un segundo domiciliario. En caso de no lograr la aprobacidn con caracter
de promocion (segun calificacién final superior o igual a 9) deberan rendir examen.

Para obtener la reglamentacion, los estudiantes deberan reunir el 75% de asistencia
a las clases teorico-practicas y una nota minima 3 (regular) en el promedio de las
calificaciones de las instancias de evaluacion existentes.

El examen sera de tipo presencial basado en conceptos trabajados en el curso. El
examen en condicién de libre tendra una mayor extension tematica que el examen
en condicion de reglamentado.
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